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Standaardformulier
publicatieplicht
ANBI Algemeen

_ Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer
van Koophandel *)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres
Telefoonnummer
E-mailadres
Website (*)

RSIN (*%)

Actief in sector (*)

In welke landeniis
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Statutair bestuur van deinstelling
Naam bestuurslid

i Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 Reer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Functie bestuurslid

Overige informatie
bestuur (*)

Doelgroepen (*)
(meerdere opties mogelijk)

: Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

(*) Optioneel veld, niet verplicht

Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden

atuurgebieden
ceanen en zeeén
uderen

: Patiénten

(**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

¢ Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten

Verslaafden

Vluchtelingen

Vrouwen en meisjes
Werklozen

Wildlife

: Overig
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_ Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling
van de instelling.

Wat wil de instelling
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden

verricht de instelling? fﬁﬂ@ﬂ?i?‘?l§FQW&Ihf—f!f.‘f’.?[ZQFQQ.’IY?.‘Djf!?Ziﬂgf.ﬁ.‘ﬂfi?ﬂf.’l?ﬁ!ﬁ!b”?ﬂﬂ?ﬁéﬂh?!ﬁpﬁymﬂﬁfﬁnfvﬁﬂflflfifififif.’fiﬁiff
) ‘educatieve en didactische waarde van het museum en het orgnaiseren van activiteiten
Wanneer worden .
ke werlgmamhed op wel-gebied-dan-ook;-opdat steeds-meer- mensen-door-een-bezoek-aan-het-
we ewer?aam eden 7eemuselm Miramar kennis Kiinnen némen van ntiiralia, 7oals die in dé wereldzéeesn
mtgevoe.rd. Fn hoe Werden..of.4nog..z.ulIen..Wor.den..aangetrgff.e.m ................................................................................................................
dragen die bIJ aan het e
realiseren van de : :
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling
inkomsten? L N R R L A
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_ Algemeen (vervolg)

Op welke manier

en aan welke doelen
worden de verkregen
inkomsten besteed?
Als uw instelling vermogen
aanhoudt, vul dan in
waar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Urlvanhetbeleidsplan https://miramar-zeemuseum.nl/wp-content/uploads/2022/11/Statuten-Mira i open
Vul de link in waar het ;mar,pdf :

beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,
voor de leden van het
beleidsbepalend orgaan
en voor het personeel
(bijvoorbeeld CAO

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten
die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar de jaarrekening
als daarin de activiteiten S ;
van het betreffende : :
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

idwergvinvis. Ook de orka schedel is een echte blikvanger. Kortom, laat je verwonderen
‘door-de fascinerende-wereld van walvissen. Deze wisseltentoonstelling is te-zien tim-

Url van het activiteiten- _
verslag. Vul de link in waar het
activiteitenverslag te vinden is.
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m Balans

Balansdatum

Activa

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Voorraden

Vorderingen &
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Toelichting

Geef hier een
toelichting bij de
balans of vul de url
naar de jaarreRening
in als hier een
toelichting in is
opgenomen.

31-12-2025

31-12-2024 (*)

Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve %

Herwaarderings-
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen
Voorzieningen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal
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m Staatvanbaten en lasten

Baten

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Bijdragen van loterijinstellingen

Overige giften

Giften

Baten als tegenprestatie voor levering van producten
en/of diensten (omzet)

Financiéle baten

Overige baten

Somvan alle baten

Lasten

Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiéle lasten

Overige lasten

Somvan de lasten

Saldo van baten en lasten € 0 € 0
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m Staatvan baten en lasten (vervolg)

Toelichting

Geef hier een toelichting
bij de staat van baten en
lasten of vul de url naar
de jaarrekening in als hier

een toelichting in is isubsidies en bijdragen van foridsen: De totale bijzondere baten bedroeyen € 114.045 .
opgenomen. iZonder deze incidentele baten.zou het exploitatieresultaat negatief zijn. geweest, wat ...
-het-structurele-aandachtspunt van-de-exploitatie-onderstreept: e

-opzichte-van 2024-een-lichte daling-zien. Grootste-oorzaak-is-dat- we-eind-2025-langere
tijd gesloten zijn geweest vanwege de verbouwing. Tegelijkertijd is zichtbaar dat de f

§V00r de komende jaren ligt de focus op het versterken van de structurele exploitatie,
‘het beheersen van kosten-en het verder benutten van-de gerealiseerde investeringen. -

:Met de recente professionalisering van de organisatie en de investeringen in het
‘gebouw-is-een-belangrijke-basis-gelegd voer-een-financieel gezondere toekomst.---

Urlvan de jaarrekening
Vul delinkin naar de
jaarrekening als u deze
00R hebt gepubliceerd.
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	3_ML: Het boekjaar 2025 laat een positief exploitatieresultaat zien van € 7.008. Dit resultaat is

gerealiseerd ondanks een uitzonderlijk jaar met hoge investeringen in het gebouw en de verduurzaming.

De lasten zijn in 2025 aanzienlijk hoger dan in voorgaande jaren, met name door de

verbouwing, het vernieuwen van het dak en investeringen in installaties. Deze kosten

zijn grotendeels verantwoord onder de bijzondere lasten en gefinancierd vanuit

subsidies en bijdragen van fondsen. De totale bijzondere baten bedroegen € 114.045 .

Zonder deze incidentele baten zou het exploitatieresultaat negatief zijn geweest, wat

het structurele aandachtspunt van de exploitatie onderstreept.

De reguliere inkomsten uit entree, winkel en horeca blijven stabiel, maar laten ten

opzichte van 2024 een lichte daling zien. Grootste oorzaak is dat we eind 2025 langere

tijd gesloten zijn geweest vanwege de verbouwing. Tegelijkertijd is zichtbaar dat de

organisatie steeds afhankelijk blijft van externe financiering.

De liquiditeitspositie is door de investeringen afgenomen (van € 135.962 naar € 95.465), maar blijft voldoende om aan de verplichtingen te voldoen.

Voor de komende jaren ligt de focus op het versterken van de structurele exploitatie,

het beheersen van kosten en het verder benutten van de gerealiseerde investeringen.

Met de recente professionalisering van de organisatie en de investeringen in het

gebouw is een belangrijke basis gelegd voor een financieel gezondere toekomst.
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