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Vastgesteld in de bestuursvergadering van 12 september 2024.
Toelichting bij de Rekening 2023 Stichting Zeemuseum Miramar
De trend is positief omgebogen

Er is fors ingezet op een aantal veranderingen in en rond het museum om het aantal bezoekers en de exploitatie te verbeteren.
Dat was noodzakelijk gezien neergaande trends van de afgelopen jaren in bezoekersaantallen en financiéle resultaten.

Door in te zetten op de uitstraling naar de bezoekers toe met behulp van minimale financiéle middelen en het weer in gang
zetten. Dat is gelukt: het aantal bezoekers in 2023 is gelukkig flink toegenomen. In 2022 waren dat nog 2.823 bezoekers. In 2023
was dat 5.036. Een toename van maar liefst 2.213. Wij zitten daarmee met onze bezoekersaantallen weer op het niveau van
2015. De negatieve trend — mede veroorzaakt door COVID-19 (die forse invioed hadden op de bezoekersaantallen — en daarmee
het resultaat — over de jaren 2020 en 2021 —is in positieve zin omgebogen. Daar zijn wij blij mee en maakt, dat we met steeds
meer vertrouwen naar de toekomst kijken. In financiéle zin heeft dit geleid tot een positief resultaat van € 3.438,-

Vanaf 2016 wordt gewerkt met een wisseltentoonstellingen die tweejaarlijks worden vernieuwd. In 2020 is de derde
wisseltentoonstelling ‘De Plastic Soep’ geopend. De Plasic Soep-wisseltentoonstelling hebben wij vanwege de corona-pandemie
ook nog in 2022 geéxposeerd. In de winter van 2022-2023 hebben wij een geheel nieuwe wisseltentoonstelling over de walvis
neergezet. Deze is op eigen kracht ontworpen, gebouwd en ingericht, met o.a. leenobjecten van Natuurhistorisch Museum te
Rotterdam, Scheepvaartmuseum te Amsterdam en Naturalis Biodiversity Center te Leiden. Voor de bekostiging va deze nieuwe
wisseltentoonstelling zijn een aantal fondsen geworven. Deze wisseltentoonstelling is geheel 2023 (en wordt ook nog in 2024)
geéxposeerd. De bezoekers waarderen (0.a. op basis van bezoekersenquétes, reacties in ons gastenboek en uiting hierover naar
onze vrijwilligers/gastvrouwen) onze exposities zeer positief. Zeker ook in combinatie met de collectie van mejuffrouw Warners,
de oprichtster van ons museum.

De forse en enthousiaste inzet, hun flexibiliteit en aanpassingsvermogen van onze vrijwilligers, de coérdinator en het bestuur
(dat ook uit louter vrijwilligers bestaat) heeft geleid tot de hierboven genoemde trendbreuk. Het aantal vrijwilligers was na de
coronajaren behoorlijk teruggelopen. Om verschillende redenen hebben zij in de post-Covidperiode de draad bij ons niet meer
opgepakt. Gelukkig zijn er met de nodige inzet en de sfeer in ons museum een aantal nieuwe vrijwilligers geworven. Dat geldt
voor onze gastvrouwen, maar ook voor ons bestuur. Nieuwe mensen zijn goed voor nieuwe ideeén en impulsen, hetgeen
intussen goed te merken is.

Zowel binnen als buiten ons museum hebben we het jarenlang uitgestelde onderhoud (wegens financiéle krapte) weer
opgepakt. De tuin is grondig aangepakt en meer uitnodigend gemaakt voor bezoek en beleving. Daarmee is - zeker
buitenom - de uitstraling van ons museum aanzienlijk verbeterd. Alles kan natuurlijk niet in één keer. Ook de komende jaren zal
dit de nodige inzet (van mensen en geld) de nodige inspanningen vragen. Wij zijn blij dat we ook deze trend in positieve zin
hebben kunnen ombuigen. Het is en blijft jammer, dat voor exploitatiekosten — behoudens verduurzamingsmaatregelen - geen
fondsen zijn te werven.

In voorgaande jaren is aan de kostenkant maximaal bezuinigd. Veel werkzaamheden zijn (en worden) in eigen beheer door
enthousiaste vrijwilligers uitgevoerd. Elke gewenste uitgave is en wordt steeds beoordeeld op zijn noodzakelijkheid. Er wordt
gewerkt aan een meerjarenraming voor onderhoud en verduurzaming, omdat dergelijke kosten in het verleden niet gedragen
konden worden. Vanaf het najaar 2022 zijn i.s.m. een ‘subsidiebureau’ nieuwe subsidiebronnen aangeboord waarmee wij enkele
noodzakelijke en dure duurzaamheidsverbeteringen kunnen bekostigen. De verkregen overige subsidies zijn grotendeels
verstrekt geoormerkt aan verbetering en aanpassing van onze collecties en educatie. Tevens is een subsidie verkregen voor
verbetering van de toegankelijkheid van ons museum voor mindervaliden (toiletgroep, verlagen drempels, plaatsen van
leuningen bij de trap van de ingang en het aanleggen van een invalidenparkeerplaats).

Onze samenwerking in Schatkamer-verband heeft mede geleid tot een (vooralsnog) driejarige subsidie van de gemeente
Westerveld. Vanaf 2023 wordt voor drie jaren een subsidie van € 10.000,00 per museum verstrekt. Daar zijn wij de gemeente
zeer erkentelijk voor.

Eerder zijn de Schatkamers van Zuidwest-Drenthe genoemd. Dit is een samenwerkingsverband van Stichting Zeemuseum
Miramar en Museum Valse Kunst te Vledder en het OERmuseum te Diever. Ook na de Leader-subsidie (vanaf 2023) wordt nog
steeds samengewerkt. Op PR-/marketinggebied en het bespreken van gezamenlijke activiteiten.

In 2024 en mogelijk 2025 handhaven wij onze wisseltentoonstelling ‘Oog in oog met de walvis’. In 2026 bestaat ons museum 60
jaar. Aan dit jubileum zullen wij op verschillende manieren aandacht besteden.

Samenstelling bestuur per 31 december 2023:

Voorzitter: de heer M.J. van Geel (Nijensleek)
Secretaris: mevrouw W.A.E. Bollen (Vledder)
Penningmeester: de heer G. Veld (Steenwijk)
Leden: de heer E. Bink (Oldeholtpade)

de heer J.F.R.M. Minnaert (Boijl)
de heer M. ten Wolde (Steenwijk)
vacature

Codrdinator: mevrouw E.T. Westmaas



BALANS PER 31 DECEMBER 2023

31-12-23 31-12-22 31-12-23 31-12-22
€ € € €
Vaste aktiva Eigen vermogen
Gebouwen* 250.000 250.000 Kapitaal 596.200 577.676
Nieuw- en verbouv 271.355 271.355 Af/bij: saldo 2023 3.438 18.524
Inventaris 47.682 45.762 599.638 596.200
569.037 567.117
Vliottende aktiva Afschrijvingen
Voorraad 14316 14317 Afschrijving inventaris 2023 43.070 41.667
BTW teruggaaf Q4 1.986 293 43.070 41.667
Overige vorderinge 811 1.078
17.113 15.687 YVoorzieningen
Nog te besteden subsiside 58.942 0
Liquide middelen Onderhoudsfonds gebouw 0 0
Kas 714 568 Onderhoudsfonds collectie 0 0
Bank 8.163 6.658 58.942 0
Kruisposten 0 129
Rendementrekenin 120.501 51.003
129.378 58.358 Kortlopende schulden
Crediteuren 12.768 2.186
Borg huur woning 550 550
Overlopende Passiva 560 560
Overige schulden 0
13.878 3.296
Totaal 715.528 641.163
Totaal 715.528 641.163

* WOZ-waarde peildatum 1-1-2022 niet-woning € 303.000 en woning € 249.000. Totaal € 552.000



TOELICHTING BALANS 2023

Gebouwen
Boekwaarde 1 januari 2023

Boekwaarde 31 december 2023

Inventaris
Aanschafwaarden
Koffieapparaat Jura X8
Koffieapparaat Holdijk
Vitrines

Stoelen en tafels
Beamers

Audio Guide
inventaris keuken
Inventaris terras
Koelkast Liebherr
Diepvries Siemens

Afschrijving t/m 2023
Boekwaarde 31 december 2023

Voorraad

Boekwaarde 1 januari 2023
Mutaties 2023

Boekwaarde 31 december 2023

Overige vorderingen
Suppletie 2023
Museumkaart 2023

521.355

521.355

47.682

2290

900
16.039
5.899
8.750
3.443
7.441
1.000
1.095
825
47.682

-43.070

4.612

14317

0

14317

502

309

811

Afschrijving inventaris

Afschrijvingen tot en met 31-12-2022
Afschrijving 2023, koffieapparaat Jura X8
Afschrijving 2023, Audio guide
Afschrijving 2023, Koelkast Liebherr
Afschrijving 2023, Diepvries Siemens
Afschrijvingen tot en met 31-12-2023

Kortlopende schulden

Overl. passiva/crediteuren
crediteuren

Sandra4business administratie
Borg huurwoning

41.667
458
691
182

72

43.070

12.768
560
550

13.878



Lasten:

Inkopen
Personeelskosten
Huisvesting

Kosten verzameling
Administratie/beheer
Afschrijvingen
Exploitatiesaldo

BATEN EN LASTEN 2023

2023 2022
€ €

7.165 5.089

5.366 3.707
30.440 16.290
12.449 2.625
12.726 5.509

1.403 1.078

3.438 18.500
72.987

52.798

Baten:

Verkopen
Donateurs

Huur woning
Verhuur zaal
Baten en subsidies
Tai chi lessen

72.987

2023 2022
€ €
40.125 27.656

1.209 1.428

6.600 4.950

66 2.406
24.533 16.359
454 0

52.798



SPECIFICATIE BATEN EN LAS

Rekening Begroting Rekening
2023 2023 2022
€ € €
LASTEN:
Inkopen
Inkoop winkel 379 2500 2908
Inkoop horeca 3.369 1.500 2.181
7.165 2,000 5.089
Person
Vriiwi 2534 500 1686
Inhuur coordinatie 1.900 1.800 1350
Presenties wriwilligers 932 750 671
5366 3050 3707
Huisvesting
Verwarmiing + elektra 6953 12,600 4901
Water 219 400 192
Verzekeringen 2528 4000 3621
Belastingen. heffingen 3240 2000 1936
Dotatic onderhoud gebouw - 0 -
Klein onderhoud ebouw 11762 5000 2545
Verbouwing met subsidie 1492
Onderhoud in 2638 2500 1997
Onderhoud inventaris 1.608 500 1.099
50440 27.000 16290
Kosten verzameling
Public relations 2658 2250 217
Gastprekers 3 500 -
Folders/drukwerk 924 0 123
Klein onderhoud verzameling - 250 25
Project Plastic soep 8 0 -
Projcctaroep vemieuwing - 0 -
Project Walvistentoonstelling 8.671 7.000 1643
inrichten dochoek - - 556
12449 10000 2,625
SPECIFICATIE BATEN EN LASTEN 2023
Rekening Beeroting Rekening
203 2023 2022
Administratie en beheerskosten
Kantoorbenodigdheden 351 250 649
Telefoon/internet 912 1020 853
Porti - 0 -
Kontributies. abonnementen 1060 900 570
Kosten administratie 3.595 2650 2,600
Bankkosten 653 500 353
Website 500 310
Advieskosten subsidieaanvrage 6.151 0 -
Diversen / kas/ 4 - 174
12.726 5820 5.509
1403 1200 1078
N 0 N
1403 1200 078
BATEN:
Verkopen
Verkoop entrecbewiizen 221 15.000 16451
Verkopen/entree basischool - 0 -
Verkoop winkel 1701 7500 7.664
Verkoop horeca 5.703 3.500 3.540
40.125 26.000 27655
Overige baten
Donateurs 1200 1100 1428
Verhuur zaal 0 2406
Tai Chi lessen as4 0 -
Verhuur woning 6,600 6.600 4950
8320 7.700 5784
e
resultaat zonder 21095 17370 2.142
SPECIFICATIE BATEN EN LASTEN 2023
Biizondere baten en lasten
Rekening Begoting Rekening
2023 2023 2022
Biizondere baten
Gemeente Westerveld -13.484 0 -5.000
Vriendenloterii 84 0 79
*Stichting
Schultehuus,
Bijdrage Gemeente
Westerveld. 3934 -10.000 2,000
overig - 0 425
Oranjefonds NL
doet 350
Frisse start -1.080
Stichting Bercoop
fonds
aarderingspriis 2500
Dr. Vaillantfonds
toegankelijkheid
minder validen en
sanitair -10.000
Bijzonder druk,
sponsoring 500
Stg Berkoop fonds
donatie
walvistentoonstelli
ne -1.000
FDS Cultipart -25.000
Teruggave
milicubelasting 1623
PrBemard
Cultuurfonds - 0 -1.250
Provincie Drenthe 25,000 0 5.145
ANBI gift donateur - 0 -1.000
- 0 380
Ontvangen subsidies 5475 ~10.000 16359
Naar reservering
nog te besteden
subsidie 58.942
Saldo bijzondere baten en la: 24533 10.000 16359
Tussen
exploitatie
resultaat zonder 21095 - 2142
Exploitatie resultaat 3438 1370 18501




Begroting 2024



Toelichting bij de Begroting 2024 Stichting Zeemuseum Miramar
Inleiding

Het begrotingsjaar 2024 zal in het teken staan van vernieuwing. Zowel van de wisseltentoonstelling (over de walvis)
als herschikking van de collectie van mejuffrouw Warners

(oprichtster van ons museum). Tevens zal de voortzetting worden gehandhaafd van de stevige koerswijziging in het
museale beleid, t.w. wisselexposities en het ons steeds meer richten educatie en interactie. Dat kan Miramar niet
bekostigen uit eigen middelen. Daarvoor zijn en worden financieringsbronnen aangeboord. Dat geldt ook voor de
noodzakelijk te nemen verduurzamingsaanpassingen. Dat is temeer noodzakelijk omdat de energieprijzen (vanaf
2022) zeer fors zijn gestegen. Ons driejarige energiecontract liep in september 2023 af. Sinds die tijd hebben wij
gekozen voor variabele tarieven voor gas en elektriciteit. In het derde kwartaal 2024 wordt beoordeeld of intussen
een langlopender contract aantrekkelijker is.

Het aanbod in onze horeca en winkel wordt zoveel als mogelijk duurzaam (qua producten) aangeboden.

Voor noodzakelijke investeringen, aantrekkelijkheid en toekomstbestendigheid van het museum zullen van de
vrijwilligers, de codrdinator en het bestuur (ook bestaande uit vrijwilligers) opnieuw behoorlijke inspanningen
worden gevraagd.

Het beheer van het museum wordt volledig met vrijwilligers en een codrdinator vormgegeven.

Baten

Door de in 2023 te openen nieuwe wisseltentoonstelling over de walvis, extra publiciteit, samenwerking met
Museum Valse Kunst en het OERmuseum. Nu vanaf 2023 de coronapandemie (grotendeels) is gestopt verwachten
wij dat 2024 qua gezondheid (corona) ook weer een ‘normaal’ museumjaar wordt. Dat moet zich weer vertalen in
bezoekersaantallen en exploitatieresulaten. De cijfers over het eerste halfjaar 2024 laten dat ook zien. De winkel- en
horeca omzetten stijgen normaliter in verhouding tot het aantal bezoekers.

Lasten

De post PR houden wij op peil, want dat moet - mede - tot hogere bezoekersaantallen en daaraan gerelateerde
omzet blijven leiden. Een deel van de gemeentelijke subsidie vanaf 2023 wordt hiervoor - gezamenlijk met Museum
Valse Kunst en het OERmuseum - ingezet. Daarmee wordt ook de Schatkamersamenwerking voortgezet.

Het onderhoud aan het museum verdient blijvend aandacht omdat daarop laatste jaren flink moest worden
bezuinigd. Alleen het absoluut noodzakelijke onderhoud is tot 2023 alleen calamiteitgericht uitgevoerd. Voor vele
noodzakelijke verduurzamingsmaatregelen (isolatie, verwarming, etc.) zijn hiervoor m.b.v. een subsidiebureau
fondsen geworven.

De kosten van vrijwilligers zullen dit jaar stijgen vanwege o.a. vergoeding van reiskosten. Het aantal vrijwilligers was
vanwege corona afgenomen en werving van nieuwe vrijwilligers blijft veel aandacht houden. Het op peil houden en
werven van nieuwe vrijwilligers en de motivatie van de vrijwilligers is één van de taken van de codrdinator.

Tot slot
Door de genomen en te nemen maatregelen zal de exploitatie naar verwachting in 2024 licht positief zijn. De jaren
2023 en 2024 moeten echter wel de opmaat zijn naar een meer gezonde bedrijfsvoering in volgende jaren.

Vastgesteld in de bestuursvergadering van 17 juli 2024 .



Begroting 2024

in gadering d.d
Begroting Rekening Begroting
2024 2023 2023
€ €
LASTEN:
Inkopen
Inkoop winkel 3.800 3.796 2.500
Inkoop horeca 3.500 3.369 1.500
7.300 7.165 4.000
Personeelskosten
Vrijwilligers reiskosten/vergoeding 2.500 2.534 0
Reiskosten/verblijfkosten 800 0 500
rijw. vergoeding
coordinator 2.100 1.900 1.800
Presentjes vrijwilligers 750 932 750
6.150 5.366 3.050
Huisvesting
Verwarming + elektra 11.000 6.953 12.600
Water 400 219 400
Verzekeringen 2.600 2.528 4.000
Belastingen, heffingen 3.250 3.240 2.000
Dotatie onderhoud gebouw 0 - -
Klein onderhoud gebouw 5.000 11.762 5.000
Verbouwing met subsidie 0 1.492
Onderhoud tuin 1.500 2.638 2.500
Onderhoud inventaris 750 1.608 500
24.500 30.440 27.000
Kosten verzameling
Public relations 3.250 2.658 2.250
Gastsprekers 250 113 500
Folders 0 924 0
Klein onderhoud verzameling 250 0 250
Project Plastic soep 0 83 0
Project Walvistentoonstelling 500 8.671 7.000
Projectgroep vernieuwing 1.000
Project Voedsel en de zee 1.000
6.250 12.449 10.000
Begroting Rekening Begroting
2024 2023 2023
Administratie en beheerskosten
Kantoorbenodigdheden 250 351 250
Telefoon/internet 1.000 912 1.020
Porti 0 0 0
Kontributies, abonnementen 1.100 1.060 900
Kosten administratie 3.500 3.595 2.650
Bankkosten 650 653 500
Website 500 0 500
Advieskosten 0 6.151 0
Diversen/kas verschil 0 4 0
7.000 12.726 5.820
Afschrijvingen
Afschrijving inventaris 1.400 1.403 1.200
1.400 1.403 1.200
BATEN:
Verkopen
Verkoop entreebewijzen 25.000 22.721 15.000
Opbrengst knutselactiviteiten 1.000
Verkoop winkel 12.000 11.701 7.500
Verkoop horeca 6.000 5.703 3.500
44.000 40.125 26.000
Overige baten
Donateurs 1.000 1.209 1.100
Rente 1.500 - -
Verhuur woning 6.600 6.600 6.600
Diverse baten verhuur zaal 100 520 0
Sponsoring walvisskelet 1.500
10.700 8.329 7.700
Tussen exploitatie
resultaat zonder
subsidies 2.100 -21.095 -17.370
Bijzondere baten en lasten
Bijzondere lasten 0 0 0
Bijzondere baten/
subsidies 0 -14.533 0
Subsidie 2024
gemeente
Westerveld -10.000 -10.000 -10.000
Covid-19 van Prov.
Drenthe 0 0 0
ANBI gift donateur 0 0 0
Frisse start (; 0 0 0
-10.000 -24.533 -10.000
12.100 3.438 -1.370




Vergelijking omzetten en kosten 2016 t/m 2023

Rekening Rekening Rekening Rekening Rekening Rekening Rekening Rekening

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
€ € € € € € € €
BATEN
Verkoop entreebewijzen 22.869 20.241 17.837 16.462 12.453  20.293  16.451 22.721
Verkoop souvenirs 12.325 8.586 10.288 8.429 6.178 6.410 7.664 11.701
Verkoop horeca 4.530 4.176 4.617 4.197 2.551 3.031 3.540 5.703
39.724 33.003 32.742 29.088 21.182  29.734  27.655 40.125
Inkoop winkel -2.414 -2.923 -2.439 -2.162 -1.065  -2.222 -2.908 -3.796
Inkoop horeca -1.291 -1.197 -1.646 -1.383 -1.059  -1.153  -2.408 -3.369
36.019 28.883 28.657 25.543 19.058  26.359  22.339 32.960
Donateurs 1.971 1.887 1.690 1.601 1.449 1.433 2.428 1.209
Huur woning 3.571 3.636 5.654 6.400 8.336 1.600 4.950 6.600
Overige baten 21 250 360 300 1.084 0 314 520
41.582 34.656 36.361 33.844 29.927  29.392  30.031 41.289
LASTEN
Personeelskosten 25.898 26.858 19.132 8.402 7.384 7.944 3.907 5.366
Autokosten 0 0 0 0 0 0 0
Huisvestingskosten 13.515 8.924 9.938 13.242 8.031  18.151  16.290 23.549
Kosten verzameling 13.331 4.760 4312 3.401 4.534 4.416 2.625 15.623
Administratie en beheer 7.376 4.605 5.387 4.449 5.683 5.036 5.509 12.726
Afschrijvingen 844 844 507 180 352 869 1.078 1.403
60.964 45.991 39.276 29.674 25984  36.416  29.409 58.667
Exploitatieresultaat -19.382 -11.335 -2.915 4.170 3.943  -7.024 622 -17.378
Bijzondere baten en lasten 12.483 3.124 10.014 0 17.618 6.509  15.359 83.475
Netto resultaat -6.899 -8.211 7.099 4.170 21.561 -515  15.981 66.097
(Liquide middelen 20.222 14.940 20.951 19.516 39.371  32.854  58.229 129.377

11.



Kengetallen

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aantal bezoekers
Betalend 6.477 5.083 3.741 3.148 2.920 2.334 2.112 1.430 1.360 1.677 3.095
Basisschool/Scala 1.188 0 0
Museumkaart 1.287 1.422 1.293 1.619 1.503 1.383 1.438 1.022 981 1.146 1.941
7.764 6.505 5.034 4.767 4.423 3.717 3.550 2.452 3.529 2.823 5.036
Inkomsten entree
Betalend 25.443 23.151 15.935 18.382 16.003 12.592 11.521 9.310 8.728 12.378 18.295
Basisschool/Scala 6.534 0 0
Museumkaart 3.024 3.447 2.774 4.486 4.238 5.245 4.940 4.330 5.752 4.073 4.439
28.467 26.598 18.709 22.868 20.241 17.837 16.462 13.639 21.014 16.451 22.734
Inkomsten winkel 25.852 19.974 13.979 12.325 8.586 10.288 8.429 6.178 6.410 7.664 11.701
Inkomsten horeca 12.469 10.411 5.913 4.530 4.176 4.617 4.197 2.551 3.031 3.540 5.703
66.788 56.983 38.601 39.723 33.003 32.742 29.088 22.368 30.455 27.655 40.138
Inkomsten per bezoeker
Entree betalend 3,93 4,55 4,26 5,84 5,48 5,40 5,46 6,51 6,42 7,38 5,91
Entree MJK 2,35 2,42 2,15 2,77 2,82 3,79 3,44 4,24 5,86 3,55 2,29
Entree totaal (gem.) 3,67 4,09 3,72 4,80 4,58 4,80 4,64 5,56 5,95 5,83 4,51
Winkelaankopen 3,33 3,07 2,78 2,59 1,94 2,77 2,37 2,52 1,82 2,71 2,32
Horeca 1,61 1,60 1,17 0,95 0,94 1,24 1,18 1,04 0,86 1,25 1,13
Totaal 8,60 8,76 7,67 8,33 7,46 8,81 8,19 9,12 8,63 9,80 7,97
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aantal bezoekers, inclusief museumkaart
jan/mrt 373 294 280 0 377 102 178 94 0 98 211
april 526 546 310 347 269 161 149 0 0 216 441
mei 1.132 870 667 282 272 258 300 0 0 290 558
juni 974 910 576 387 218 252 219 77 218 264 255
juli 1.053 1.065 911 439 421 369 331 491 691 445 713
augustus 1.345 1.260 897 771 660 501 497 378 892 609 1.341
september 947 639 599 318 306 285 178 226 297 199 355
oktober 1.116 729 685 579 380 279 244 164 243 619 785
nov/dec 298 192 109 25 17 127 16 0 0 83 377
7.764 6.505 5.034 3.148 2.920 2.334 2.112 1.430 2.341 2.823 5.036




